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I. INTRODUCCION .-

El Plan Operativo Institucional 20 13 de la Municipalidad Distrital
de llabaya , aprobado mediante  Resolucion de Alcaldia N° 221 -
201 2-MDI/A , es un documento de Gestidn Institucional que
permite articular, coordinar y evaluar las actividades de | as
diferentes unidades organicas de la Municipalidad Distrital de
llabaya , a fin de asegurar el éxito en la Gestidn y la organizacion en

el uso de los recursos disponibles, hacie ndo asi factible con
eficiencia el logro de los objetivos y las metas institucionales
propuestas.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto elabora el presente

documento denominado O EVALUACI DN DEL PLAN OPERAT
INSTITUCIONAL 2013 AL Il SEMESTRE 6 de la Municipalidad

Distrital de llabaya , en cumplimiento a la  Directiva N°0 07-2012-

MDI-GPP o0Directiva de Formul aci - n, Ejecuc
Actualizaciéon del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad

Distrital de Illabaya 0 aprobad a con Resolucién de Gerencia

Municipal N° 068 -2012 -MDI/ GM, y modificada con la Resolucion

de Gerencia Municipal N° 075 -2013 -MDI/GM 'y en base a la

informacién remitida por las diferentes Unidades Organicas

responsables de la ejecucion de las  actividades descritas en el PLAN

OPERATIVO 201 3.

La Evaluacién del Plan Operativo Institucional 201 3 al Il
Semestre tiene por finalidad informar sobre los resultados de la
Gestion Municipal hasta el Segundo Semestre del Ejercicio Fiscal

201 3; para lo cual , cada una de las Unidades Orgéanicas han
remitido sus Actividades Ejecutadas desde el 01 de Julio al 31 de
Diciembre del Afo 2013 para su analisis , evaluacion vy
consolidacion final.

Segun Acuerdo de Consejo N° 0 59-201 2-MDI de fecha 28 de
Diciembre del 201 2 se aprueba el Presupuesto Institucional de
Apertura de la Municipalidad Distrital de llabaya para el afio Fiscal

201 3, tal como lo establece el numeral 16 del art. 9°, de la Ley N°
27972 Ley Organica de Municipalidades. Conla Ley N° 2 9951 se
aprueba el Presupuesto del Sector Publico correspondiente al
Ejercicio Fiscal 201 3, comprendiendo las transferencias de recursos
para los Gobiernos Locales.
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Se promulga el Presupuesto de Ingresos y Gastos del Pliego 230302
de la Municipalidad Distrital de llabaya, ascendente a S/. 8 20
809,300 .00 Nuevos Soles, para el periodo comprendido entre el 1

de Eneroy el 31 de Diciembre del afio Fiscal 201 3, de acuerdo a lo
siguiente:

INGRESOS: FUENTE DE FINANCIAMIENTO NUEVOS SOLES

1. RECURSOS ORDINARIOS 13916700
2. FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 43510600
3. IMPUESTO MUNICIPALES 7,000.00
4. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 5®0000.00
5. CANON 7722802700
TOTAL 8209 ,300 .00

GASTOS: GENERICA DE GASTO NUEVOS SOLES

1. PERSONAL Y OBLIGIGACIONES. SOCIALES 3%226%.00
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES 6851100
3. BIENES Y SERVICIOS 15802,45100
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 74,6600
5. ADQUISIC. DE AGTBNO FINANEROS 644.41027.00
TOTAL 8209 ,300 .00

En la presente evaluacion se propone identificar a través del analisis
de la ejecucion de las actividades y proyectos programados por las
Unidades Organicas, tanto los logros como las dificultades en su

gestién, la cual debe estar orientada al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales definidas para el Ejercicio Fiscal
201 3.

La evaluacion consiste en seleccionar datos referidos a los procesos,
objetivos y las interacciones entre si, con el propésito de disponer de
informacion que ayude a emitir juicios de valor orientados a la toma
de decisiones. Por lo que se requiere que los equipos técnicos y de
gestion de la Municipalidad se interactien y confronten sus logros,
limitaciones y  proyecciones, permitiéndoles la  oportuna
reorientaciéon y/o continui  dad de las actividades.

. ESTRUCTURA ORGANICA .-

La Municipalidad Distrital de Ilabaya para el cumplimiento de sus
funciones cuenta con la siguiente Estructura Orgéanica:

1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

1.1. Concejo Municipal
1.2. Alcaldia
1.3. Gerencia Municipal
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2. ORGANOS CONSULTIVOS DE COORDINACION Y
PARTICIPACION

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.
2.7.

Comisiones de Regidores

Concejo de Coordinacion Local

Comité Distrital de Defensa Civil

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana
Comité de Administracion del Vaso de Leche
Comité de Desarrollo Multisectorial

Comi té de Gestién de Inversiones

3. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

3.1.

Oficina de Control Institucional

4. ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL

4.1.

Oficina de Procuraduria Publica Municipal

5. ORGANO DE ASESORAMIENTO

5.1.
5.2.
5.3.

Unidad de Programacion de Inversiones
Gerencia de Asesoria Legal
Gerencia de Planificacion y Presupuesto
5.3.1. Unidad de Presupuesto

6. ORGANOS DE APOYO

6.1.
6.2.
6.3.

Secretaria General e Imagen Institucional

Unidad de Supervision vy Liquidacion de Proyectos
Gerencia de Administracion y Finanzas

6.3.1. Unidad de Personal

6.3.2. Unidad de Contabilidad

6.3.3. Unida d de Tesoreriay Gestion Tributaria

6.3.4. Unidad de Logistica y Control Patrimonial

6.3.5. Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

7. ORGANOS DE LINEA

7.1.

7.2.
7.3.

Gerencia de | nversiones y Desarrollo Urbano  Rural

7.1.1. Division de Formulacion de Proyectos

7.1.2. Division de Estudios Definitivos

7.1.3. Division de Ejecucién de Obras

7.1.4. Division de Desarrollo Urbano Rural y Gestion Ambiental

Division de Desarrollo Econémico Local

Gerencia de Servicios Locales y Sociales

7.3.1. Division de Servicios Sociales

7.3.2. Division de Mantenimiento de Infr aestructura y Servicios Publica

8. ORGANOS DESCONCENTRADOS

8.1.
8.2.

Unidad Operativa de Equipo Mecanico y Cantera Municipal
Agencia Municipal Toquepala
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
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DIVISION DE DESARROLLO URBANO
RURAL Y GESTION AMBIENTAL
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MECANICO Y CANTERA MUNICIPAL
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. ASPECTOS GENERALES .-

El Plan Operativo Institucional contiene informacion referente a la
coyuntura y analisis institucional, marco de gestion, estructura
organizacional, escala de prioridades y objetivos institucionales, asi
como la programacibn de actividades. EI Plan Operativo
Institucional se encuentra articulado con el Presupuesto
Institucional a través de las actividades y en funcién a las metas
presupuestarias por actividad y por dependencia que se esperan
alcanzar.

Los objetivos generales que se esperan alcanzar con la Evaluacion
del Plan Operativo Institucional son:

1) Plantear una dindmica sustentada en la ra cionalidad del
conjunto de los recursos municipales.

2) Potenciar e incentivar tecnologias administrativas para el logro
de las metas propuestas por la actual gestibn municipal

3) Fortalecer y desarrollar los sistemas administrativos y la
administracion por obje tivos de resultados e impacto generado

4) Adecuar mediante ajustes el modelo organizacional, en
dimension a las necesidades de desarrollo institucional

5) Fortalecer los mecanismos de participacién de los trabajadores
y poblacién en la programacion y ejecucio n de las actividades

6) Lograr que la administracibn municipal mejore en todos los
niveles, para conseguir un servicio mejor y oportuno a la

poblacién
7) Consolidar la estructura administrativa de la gestién, para el
desarrollo de la municipalidad a fin de agil izar y dinamizar las

actividades locales, vinculados al mayor acercamiento de los
agentes de desarrollo en el marco de una actuaciéon
coordinadora.

IV. ASPECTOS ESPECIFICOS .-

La Evaluacion del Plan Operativo Institucional se constituye en un
instrumento que refleja los procesos que se desarrollan en el corto
plazo, precisando las tareas y los trabajos necesarios para cumplir

con oportunidad la ejecucion, a nivel de cada dependencia organica,

en el marco de los objetivos y de politicas a corto plazo, previstas en
el Plan Operativo Insti  tucional 201 3.

V. EVALUACION DE LOS AVANCES .-

A continuacion se presenta el andlisis del avance de las areas por
cada Unidad Organica de acuerdo a sus informes, teniendo en
cuenta el avance segun sus Metas Programadas , en relacion ¢ on sus
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Metas Ejecutadas , lo cual nos dara como resultado la variable
eficacia, que es la que mide el desempeiio logrado hasta el Segundo
Semestre del afo fiscal 201 3.

A través de graficos se representa el andlisis de las diferentes
unidades organicas de la municipalidad , realizando una
comparacion entre las Metas Programadas y las Metas Ejecutadas
podemos obtener el grado de eficacia en el cumplimiento de metas

de cada oficina.

Cada Actividad tiene una Meta Anual Programada (MA) que se
ejecuta de manera parc ial o total en cada Semestre a la que
denominaremos como Meta  Semestral Programada (MSP),
obteniendo el porcentaje de la Meta Programada  por Actividad
(MPA).

vp= b b

Una vez obtenida la Meta Programada de cada actividad (MPA),
realizamos una sumatoria, obteniendo el total de las Metas
Programas, y asi obtendremos la  Meta Programada (MP) para cada
oficina.

ol B

De acuerdo a los informes presentados por cada Unidad Orgénica se
calcula el nivel de progreso  en la ejecucién de cada actividad para el
semestre a través de la division de la  Meta Semestral Ejecutada
(MSE) entre la Meta Anual Programada (M A) y multiplicandolo por

el cien por ciento , obteniendo el porcentaje de la Meta Ejecutada
por Actividad

A
JJW=JJ—+|='_E b

Para evaluar a la unidad segun sus Metas Ejecutadas (ME) se
realiza la sumatoria de las Metas Ejecutadas de cada Actividad
(MEA).

A Al

¥ r=

De esta manera se hace un analisis del progreso de la unidad por
cada actividad que rea liza durante el afo, y como va cumpliendo de
manera parcial o total las metas de dicha unidad y obteniendo el
grado de eficacia en el cumplimiento de metas a través de la
siguiente division:
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x ORGANO DE ALTA DIRECCION

1. Gerencia Municipal

La Gerencia Municipal es el 6rgano de direccion de mas alto
nivel técnico y administrativo de la Municipalidad Distrital de
llabaya. Esta unidad orgédnica esta a cargo del Gerente
Municipal, es designado por el Alcalde, quien puede cesarlo sin
expresion de causa. ElI Gerente Municipal también puede ser
cesado mediante Acuerdo de Concejo Municipal segun lo
establecido en Art. 27° de la Ley Organica de Municipalidades.
La Gerencia Municipal depende jerarquicamente de la Alcaldia.
Los Avances programa dos se muestran en los graficos
siguientes:

Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{000)¥

Al |l SEMESTRE 50.00% 41.37% 82.73%
Al ll TRIMESTRE 100.00% 95.95% 95.95%
Gerencia Municipal
120%
100% 100-008%, 9504
80% 2 (MP) Meta
Programada
60%
B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia
20% (0-100)%
0%
AL | SEM AL Il SEM

Evaluacion Meta Fisica

Il Semestre GM
120%
© 100%
&) 80%
@ %
g 60%
& 40%
20%
0%
BANUAL 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
1l SEMESTRB5.00%| 66.67%| 80.00%)| 100.00% 100.00%100.00% 100.00%103.90%100.16%114.29% 95.45%
= EFICIENCIA 95.00%| 66.67%| 80.00%)| 100.00% 100.00%100.00% 100.00%103.90%100.16%114.29% 95.45%

* Fuente: Cuadro del Anexo N°01

En la evaluacion:

Se aprecia la eficiencia de 7 actividades al 100% a

mas, y 4 son las actividades q no lograron
alcanzar lo programado.

Evaluaciéon POI 2038 al I| Semestre-GPP
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x ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

2. Oficina de Control Institucional

La Oficina de Control Institucional es el 6rgano que esta bajo la
jefatura de un funcionario que depende funcional vy
administrativamente de la Contraloria General de la Republica, y
designado previo Concurso Publico de méritos y cesado solo por
la Contraloria Genera | de la Republica. Su ambito de control
abarca todos los 6rganos de gobierno local y a todos los actos y
operaciones, conforme a ley.

Los Avances programados se muestran en los gréaficos

siguientes:

Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{000)¥

Al |l SEMESTRE ‘ 35.42% 34.72% 98.04%
Al sEMESTRE D 100.00% |  100.00%
OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL
120%
100.00260.00%
100%
80% = (MP) Meta
Programada
60%
B (ME) Meta
40% 35.42% Ejecutada
B Eficacia
0,
20% (0-100)%
0%
AL | SEM AL Il SEM
Evaluacion Meta Fisica
Il Semestre OCI
120.00%
100.00%
S 80.00%
g 60.00%
£  40.00%
20.00%
0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
BANUAL  |100.009%100.00%100.00%100.00%100.00%4100.00%100.00%4100.00%100.00%100.009%100.00%100.009
1l SEMESTREDO.00%100.009100.00%100.00%:100.00%100.00%4100.009%100.00%100.00%100.00%100.00%4100.00%
m EFICIENCIA100.00%:100.00%100.00%100.00%4100.00%100.00%4100.00%100.00%100.00%4100.00%100.00%4100.00%
* Fuente: Cuadro del A nexo N°02
En la evaluacion: Se aprecia la eficiencia de 100% en todas las

actividades de acuerdo a su programacion
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x ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
3. Oficinade Procuraduria Publica Municipal

Es el 6rgano encargado que esta a cargo de la representacion y
defensa de los intereses y derechos de la Municipalidad Distrital
de llabaya en procesos judiciales, conforme a Ley. El Procurador
Pablico Municipal es un funcionario designado por el Alcalde y
depende administrativamente de la Municipalidad y funcional y
normativamente del Consejo de Defensa Judicial del Estado.

Los Avances programados se muestran en los graficos
siguientes:

Meta Proraﬂ Meta Ejecuta Eficacia{000)
49.12% 49.12% 100.00%

100.00% 103.91% 103.91%

Al | SEMESTRE ‘

Al Il SEMESTRE

Oficina de Procuraduria Publica Municipal

120% :
L0 100.0&%3.91&
(]
80% H (MP) Meta
Programada
60%
° B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia
20% (0-100)%

0%

AL | SEM AL Il SEM
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Evaluacién Meta Fisica
Il Semestre OPPM

200.00%
180.00%
160.00%
140.00%
120.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%

Porcentaje

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 18 19 [ 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28

BANUAL 100.0/ 100.0| 100.0| 100.0| 100.0{ 100.0| 100.0| 100.0{ 100.0; 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0{ 100.0| 100.0| 100.0{ 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0{ 100.0| 100.0, 100.0{ 100.0| 100.0
11l SEMESTRES.00| 125.0| 138.5( 85.00| 67.14( 88.57| 120.0| 142.0| 100.0| 62.50| 71.43| 140.0| 81.00| 120.0| 175.0| 150.0| 175.0| 93.75( 111.0| 96.67| 100.0( 87.14 86.67| 80.83 116.6| 97.14| 73.33| 50.00
W EFICIENCIA75.00| 125.0| 138.5( 85.00| 67.14( 88.57| 120.0| 142.0| 100.0| 62.50| 71.43| 140.0| 81.00| 120.0| 175.0| 150.0| 175.0| 93.75( 111.0| 96.67| 100.0(87.14 86.67| 80.83 116.6| 97.14| 73.33| 50.00

* Fuente: Cuadro del A nexo N°03

En la evaluacion: Se aprecia la eficiencia de 100% en 13 de las actividades programadas , y vienen a ser 15 que no
lograron alcanzar la meta programada anual
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x ORGANO DE ASESORAMIENTO

Los Organos de Asesoramiento son los encargados de formular propuestas

y sugerencias con el objetivo de orientar la labor de la entidad y de sus
distintos 6rganos, mediante actividades tales como la planificacion, la
asesoria técnica y la coordinacion.

4. Unidad de Programacion de Inversiones

La Unidad de Programacion de Inversiones, es el maximo érgano
técnico del Sistema Nacional de Inversion Publica encargado de
evaluar y declarar la viabilidad de los Proyectos de Inversion
Publica que se enmarquen dentro de la Competencia Distrital de
acuerdo a la normatividad vigente. Depende jerarquicamente de

la Gerencia Municipal.

Los Avances programados se muestran en los graficos
siguientes:

Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{000)¥
51.69% 48.25% 93.33%

100.00% 93.24% 93.24%

All SEMESTRE |
Al Il SEMESTRE

Unidad de Programacién de Inversiones

120%
100% 100.00%
(]
80% = (MP) Meta
Programada
0
60% B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia
20% (0-100)%
0%

AL | SEM AL Il SEM

Evaluacion Meta Fisica
Il Semestre UPI

o 120.00%
2 100.00%
£ 780.00%
8 60.00%
S 4000%
€  20.00%

0.00%

1 2 3 4 5 6 7 8

BANUAL 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
Il SEMESTRE87.50% | 113.64% | 114.29% | 84.62% | 82.61% | 91.43% | 96.81% | 75.00%
WEFICIENCIA 87.50% | 113.64% | 114.29% | 84.62% | 82.61% | 91.43% | 96.81% | 75.00%

* Fuente: Cuadro del A nexo N°0 4

En la e valuacion: Se aprecia la eficiencia de 100% a mas en solo 2
de las actividades programadas
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5. Gerencia de Asesoria Legal

La Gerencia de Asesoria Legal es el 6rgano de asesoramiento
encargado de dirigir, ejecutar y evaluar los asuntos de caracter
legal de la Municipalid ad. Asesora a la Alta Direccion y absuelve
las consultas que le sean formuladas y realiza la recopilacion
sistematica de las disposiciones legales

Los Avances programados se muestran en los graficos
siguientes:

NS

Meta Prograﬂ Meta Ejecuta‘ Eficacigd-100)0

Al | SEMESTRE 87.27% 44.71% 51.23%
Al Il SEMESTRE ‘ 100.00% 104.84% 104.84%
Gerencia de Asesoria Legal
120% .
100,0b%4-84%
0,
100% 87.27%
80% ® (MP) Meta
Programada
60%
B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia
0,
20% (0-100)%
0%
AL | SEM AL Il SEM
Evaluacion Meta Fisica
Il Semestre GAL
350.00%
300.00%
250.00%
KR
£ 200.00%
[]
S 150.00%
o
100.00%
50.00%
0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
BANUAL 100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.009
1l SEMESTRIB3.70%| 62.50%)| 120.00% 30.00%| 82.73%]| 140.00%105.00% 56.67%| 36.00%)|286.67%150.009
W EFICIENCIA 83.70%| 62.50%)| 120.00% 30.00%| 82.73%]| 140.00%105.00% 56.67%| 36.00%)|286.67%150.009
* Fuente: Cuadro del A nexo N °05

En la evaluacion: Se aprecia la eficiencia de 100%
las actividades programadas.

Evaluaciéon POI 2038 al I| Semestre-GPP
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6. Gerencia de Planificaciény Presupuesto

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto es un érgano asesor

de segundo nivel jerarquico, encargado de organizar, dirigir y
evaluar las actividades especificas en materia de planificacion,
presupuesto, presupuesto participativo, racionalizaci on vy
estadistica de la Municipalidad.

Los Avances programados se muestran en los graficos
siguientes:

Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{D00)%

Al | SEMESTRE 67.52% 67.95% 100.64%
Al Il SEMESTRE 100.00% 104.74% 104.74%

Gerencia de Planificacion y Presupuesto
120%
100.069/;1'74%
100%
80% = (MP) Meta
° T 67.52% Programada
60%
B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia
20% (0-100)%
0%
AL | SEM AL Il SEM

Evaluacion POI 2038 al Il Semestre-GPP Paginal6
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Evaluacion Meta Fisica
Il Semestre GPP

200.00%
180.00%
160.00%
140.00%
120.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%

Porcentaje

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
B Series1 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.009

[ Series2 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 50.00%| 100.00% 100.00% 166.67% 178.13% 100.009
i Series3 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 50.00%| 100.00% 100.00% 166.67% 178.13% 100.009

* Fuente: Cuadro  del A nexo N°06

En la evaluacion: Se aprecia la eficiencia de 100% cada una de las actividades programadas , excepto en la actividad 15 con una
eficiencia de 50 .00%.

Evaluacion POI 2038 al | Senestre-GPP Paginal7
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6.1. Unidad de Presupuesto

La Unidad de Presupuesto es la dependencia encargada de
realizar las acciones concernientes a la formulacion,

programacion control del presupuesto institucional; Depende

jerdrquicamente de la Gerencia de Planificacion
Presupuesto.

y

Los Avances programados se muestran en los graficos

siguientes:

50.00% 51.07% 102.15%

Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{000)¥

Al | SEMESTRE
Alll SEMESTRE |

100.00% 90.85% 90.85%

Unidad de Presupuesto
120%
100.00%
100%
80% = (MP) Meta
Programada
60%
B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia
0,
20% (0-100)%
0%
AL | SEM AL Il SEM
Evaluacion Meta Fisica
Il Semestre UP
140.00%
120.00%
2. 100.00%
£ 80.00%
S 60.00%
o 40.00%
20.00%
0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
@ANUAL 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
01l SEMESTREQ0.00% 100.00% 100.00% 100.00% 116.67% 34.38%| 102.33% 83.97%| 79.65%| 91.50%
= EFICIENCIA100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 116.67% 34.38%| 102.33% 83.97%| 79.65%| 91.50%
* Fuente: Cuadro del A nexo N°07
En la evaluacion: Se aprecia la eficiencia de 100% en la 6 de las

actividades programadas, 4 de ellas logro una
eficiencia de menos de 100% de las actividades

programadas.

Evaluacién POI 2038 al | Semestre-GPP
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EN PROMEDIO LOS ORGANOS DE ASESORAMIENTO TUVIERON
UNA EFICACIA DEL 98.42%
ORGANOS DE ASESORAMIENTO
110.00%
105.00%
100.00%
95.00%
90.00%
85.00%
80.00% .
GAL GPP UP UPI Promedio
B Meta Programada  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
® Meta Ejecutada 104.84% 104.74% 90.85% 93.24% 98.42%
m Eficacia (0-100)9 104.84% 104.74% 90.85% 93.24% 98.42%

x ORGANOS DE APOYO

7. Unidad Secretaria General e Imagen Institucional

Es el 6rgano de apoyo, que se encarga de planificar, programar y
coordinar la ejecucién de las acciones del Concejo Municipal y la
Alcaldia, asi como la difusién a las unidades organicas de las
disposiciones emanad as por estos érganos, da fe y legaliza los
documentos oficiales de la Municipalidad y las actas del Concejo

Municipal. Asimismo, adminis
relacionadas a los sistemas
administracion de Archivos, Imagen
manera permanente sus procesos.

Los Avances programados se muestran en

siguientes:

Al | SEMESTRE 50.00%

tramite

40.58%

tra y supervisa las actividades
de

documentario,
Institucional optimizando de

Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{000)¥

81.16%

Al ll SEMESTRE 100.00%

109.09%

109.09%

los graficos

Evaluaciéon POI 2038 al I| Semestre-GPP
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Unidad Secretaria General e Imagen
Institucional
0,
120% 109.099 90
100
100%
80% = (MP) Meta
Programada
60%
B (ME) Meta
40% Ejecutada
W Eficacia
0,
20% (0-100)%
0%
AL | SEM AL Il SEM
Evaluacion Meta Fisica
Il Semestre USGII
350.00%
300.00%
o 250.00%
£ 200.00%
(0]
S 150.00%
[a
100.00%
50.00% I I
0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
BANUAL  |100.00%4.00.00%4.00.00%4.00.00%4.00.00%4 00.00%4.00.00%4.00.00%4 00.00%4.00.00%4.00.00%.00.00%4.00.00%4 00.00%.00.00%4.00.00%4.00.00%4.00.00%4 00.00%4.00.00%4.00.00%4.00.00%4.00.00%
111l SEMESTREB0.75%68.54% 0.00% | 25.00%) 37.50%218.00%4.60.00% 16.68%16.67%100.00% 0.00% |100.00%66.00% 70.00%225.009200.00% 0.06% (100.00%4 16.33%4.93.55%4.57.149294.12%693.75%
IEFICIENCI+160.750058.54% 0.00% | 25.00% 37.50%218.0094.60.00%1.16.68%16.67%100.00% 0.00% 100.00%66.00% 70.00%4225.00%200.00% 0.06% [100.00%4.16.33%d 93.55%457.14%294.12%93.75%
* Fuente: Cuadro del A nexo N°08

En la evaluacion:

programacion propuesta

Se aprecia la eficiencia de 100%

en solo 13 actividades programadas, las demés actividades no lograron la

Evaluacién POI 208 al | Semestre-GPP
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8. Unidad de Supervisién y Liquidacién de Proyectos

La Unidad de Supervision y Liquidacion de Proyectos, es la
unidad organica responsable de la revision, verificacion, y
supervision de la ejecucion de proyectos de inversidon y estudios

de acuerdo a las disposiciones le gales vigentes, asi como
también de la liquidacion de estudios, obras de construccion y
proyectos de inversion que ejecute la Municipalidad, tanto por
administracion directa y/o por contrata.

Los Avances programados se muestran en los graficos
siguientes:

NS

Meta Prograr Meta Ejecuta\ Eficacia {000)%
48.08% 35.99% 74.86%

100.00% 78.83% 78.83%

All| SEMESTRE |
Alll SEMESTRE |

Unidad de Supervision y Liquidacion de
Proyectos
120% y
100.00%
100%
80% 83% ®(MP) Meta
Programada
%
00% |~ 45.08% B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia
20% (0-100)%
0%
AL | SEM AL Il SEM

Evaluacion Meta Fisica
Il Semestre USLP

140.00%
120.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%

Porcentaje

BANUAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00, 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
111 SEMESTRE?.50%68.63%28.57%74.42%110.89 85.00%40.00%75.00%40.00%40.00%100.00 120.00 94.12%100.00 107.14{ 100.00
W EFICIENCIA77.50%68.63%28.57%74.42%110.89 85.00%40.00%75.00%40.00%40.00%100.00 120.00 94.12%100.00 107.14{ 100.00

* Fuente: Cuadro del A nexo N°09

En la evaluacion: Se aprecia la eficiencia de 100% en solo 6
actividades programadas, las demés actividades
se encuentran por debajo del 100%, se

recomienda mejorar su eficiencia
|

Evaluacién POI 2038 al | Semestre-GPP Pagina21
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9. Gerenciade Administraciony Finanzas

La Gerencia de Administracion y Finanzas es el érgano de apoyo
responsable de dirigir, ejecutar, e valuar, y controlar la
administracion  general de la Municipalidad Distrital de llabaya ,
referidos a person al, contabilidad, rentas y tributacion, tesoreria ,
logistica e informética . D epende jerarquicamente de la Gerencia
Municipal.

Los Avances programados se muestran en los graficos

siguientes:

'Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{D00)%

Al | SEMESTRE 50.61% 32.91% 67.10%
Al Il SEMESTRE 100.00% 67.10% 67.10%
Gerencia de Administracion y Finanzas
120%
100.00%
100%
80% B(MP) Meta
Programada
60%
B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia
20% (0-100)%
0%
AL | SEM AL Il SEM
Evaluacién Meta Fisica
Il Semestre GAF
120%
100%
@
< 80%
c
g 60%
S 40%
20%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
BANUAL 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
0111 SEMESTRE6.67%]| 100.00% 66.67%)| 70.00%| 25.00%| 94.03%| 50.00%| 8.33% | 50.00%)| 100.00%107.409
W EFICIENCIA 66.7% | 100.0%| 66.7% | 70.0% | 25.0% | 94.0% | 50.0% | 8.3% | 50.0% | 100.0%| 107.4%
* Fuente: Cuadro del A nexo N°10
En la evaluacion: Se aprecia la eficiencia de 100% solo en 3

actividades programadas, se recomienda cumplir
las actividades de acuerdo a su programacion.

Evaluaciéon POI 2038 al I| Semestre-GPP
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9.1. Unidad de Personal

La Unidad de Personal es el drgano de apoyo encargado de
desarrollar los procesos técnicos del Sistema de Personal,
favoreciendo el b ienestar y desarrollo personal y profesional

de los servidores de la Municipalidad, en pro de lograr
mayores niveles de productividad y calidad de los servicios
municipales que redunden en la plena satisfaccion de | as
necesidades de la Comunidad. Depende j erarquicamente de
la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Los Avances programados se muestran en los gréaficos
siguientes:

Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{000)¥
49.74% 54.38% 109.34%

100.00% 109.15% 109.15%

Al | SEMESTRE
Al Il SEMESTRE

Unidad de Personal

120% 109.15%
100
100%
80% = (MP) Meta
Programada
60%
0 B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia

20% (0-100)%

0%

AL | SEM AL Il SEM

Evaluacion POI 2038 al Il Semestre-GPP Pagina23



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA GPP

Evaluacién Meta Fisica
Il Semestre UPER
250.00%
200.00%
L 150.00%
<
[]
o
[e]
&  100.00%
50.00%
0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
BANUAL 100.00%| 100.00%| 100.00%)| 100.00% 100.00%| 100.00%| 100.00% 100.00%| 100.00%| 100.00%, 100.00% 100.00%| 100.00% 100.00%| 100.00%| 100.00%)| 100.00% 100.00%
011l SEMESTRE06.88%)| 121.88%| 137.00%| 100.00%)| 103.70% 100.00%| 100.00%)| 100.00% 107.14%| 225.42%| 100.00%| 108.50% 107.50%| 109.25%| 81.93% | 57.14% | 92.85% | 105.45%
B EFICIENCIA 106.88%)| 121.88%)| 137.00%| 100.00%)| 103.70% 100.00%| 100.00%| 100.00% 107.14%| 225.42%| 100.00%| 108.50% 107.50%| 109.25%| 81.93% | 57.14% | 92.85% | 105.45%

* Fuente: Cuadro del A nexo N°11

En la evaluacién: Se aprecia la eficiencia de 100% en su mayoria de actividades programadas, en cuento a las actividades 15, 16
y 17 tuvieron una eficiencia menor a 100% de lo programado

Evaluacion POI 2038 al | Senestre-GPP Pagina24
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9.2. Unidad de Contabilidad

La Unidad de Contabilidad es la unidad orgénica de apoyo

encargada de desarrollar las acciones técnicas propias del
sistema de contabilidad gubernamental de la Municipalidad

referidos a la clasificacidon, registro y control contable, de
manera ordenada y permanente dentro del marco establecido.
Depende jerarquicamente de la Gerencia de Administracion y
Finanzas.

Los Avances programados se muestran en los gréaficos
siguientes:

'Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{D00)¥

Al |l SEMESTRE 68.43% 63.40% 92.65%
Al Il SEMESTRE 100.00% 96.51% 96.51%
Unidad de Contabilidad
120%
100.0096.51%
100%
80% = (MP) Meta
68.43% Programada
60%
B (ME) Meta
40% Ejecutada
W Eficacia
0,
20% (0-100)%
0%
AL | SEM AL Il SEM
Evaluacion Meta Fisica
Il Semestre UCON
140.00%
120.00%
£ 100.00%
S 80.00%
& 60.00%
£  40.00%
20.00%
0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8
BANUAL 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
01l SEMESTRE100.00% | 100.00% | 100.00% | 75.00% | 100.00% | 83.33% | 91.67% | 122.07%
WEFICIENCIA 100.00% | 100.00% | 100.00% | 75.00% | 100.00% | 83.33% | 91.67% | 122.07%

* Fuente: Cuadro del A

En la evaluacion:

nexo N°12

Se aprecia la eficiencia de 100%
actividades programadas, y son 3 las

con una eficiencia por debajo de 100%.

en 5 de las
actividades

Evaluacién POI 2038 al | Semestre-GPP
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9.3. Unidad de Tesoreria y Gestion Tributaria

La Unidad de Tesoreria y Gestion Tributaria  es el 6rgano
encargado de la administracion del flujo financiero de
ingresos y gastos asi como del Sistema de Tesoreria de la
Municipalidad; ademas de la prestacion del servicio de
alojamiento en las mejores condiciones, generando a la
Municipalidad Distr ital los recursos necesarios para sus
gastos de funcionamiento y operatividad. Depende
jerdrquicamente de la Gerencia de Administracion vy
Finanzas.

Los Avances programados se muestran en los gréficos
siguientes:

Meta Prora Meta Ejecuta Eficaci@100)°

Al | SEMESTRE 50.00% 43.33% 86.65%
Al Il SEMESTRE 100.00% 102.44% 102.44%

Unidad de Tesoreria y Gestidn Tributaria

120% :
Lo00t 100.0090244%
0
80% m(MP) Meta
Programada
60%
° B (ME) Meta
40% Ejecutada
B Eficacia
20% (0-100)%
0%

AL | SEM AL Il SEM
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Evaluacién Meta Fisica
Il Semestre UTGET

160.00%

140.00%

120.00%

2. 100.00%
% 80.00%
E 60.00%

40.00%

20.00%

0.00% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
BANUAL 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
01l SEMESTRE 93.66% | 95.47% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 147.50% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
HEFICIENCIA 93.66% | 95.47% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 147.50% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

* Fuente: Cuadro del A nexo N°1 3

En la evaluacion: Se aprecia la eficiencia de 100% en 13 de las actividades programadas y 2 son las actividades que se
encuentran con una eficiencia menor a 100%

Evaluacion POI 2038 al | Senestre-GPP Pagina27
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9.4. Unidad de Logisticay Control Patrimonial

La Unidad de Logistica y Control Patrimonial es el érgano de
apoyo encargado de planear, organizar, dirigir y controlar el
normal abastecimiento de recursos materiales y logisticos de

la Municipalidad, que se requieran para ejecutar sus
actividades y proyectos que se requieren para el
cumplimiento de los objetivos propuestos; asimismo, llevar el
control del patrim onio municipal y la actualizacion
permanente del margesi de bienes.

Los Avances programados se muestran en los gréficos
siguientes:

Meta Prograr Meta Ejecuta Eficacia{000)¥
37.32% 37.06% 99.30%

100.00% 83.41% 83.41%

Al | SEMESTRE
Al ll SEMESTRE

Unidad de Logistica y Control Patrimonial

120%
100.00%
100%
A41%
80% H (MP) Meta
Programada
60%
B (ME) Meta
40% 37.32% Ejecutada
B Eficacia
20% (0-100)%

0%

AL | SEM AL Il SEM

e
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Evaluaciéon Meta Fisica
Il Semestre ULCP

250.00%

200.00%

150.00% I

100.00% l

50.00% |I1I‘ II I I I1 I I I I. I.
M i

0.00% =5 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22

BANUAL 100.00%400.00%100.00%100.00%1.00.00%.00.00%400.00%L00.00%100.00%100.00%1 00.00%.00.00%L00.00%L00.00%1 00.00%1 00.00%1.00.00%.00.00%L00.00%L00.00%1 00.00%100.00%
1l SEMESTRID8.57%85.16% 72.89%4126.67%65.89% 50.00% 50.00% 40.00% 77.78% 58.00% 72.89% 46.15%108.57%79.03%200.009 215.11%118.23%160.06% 0.00%|100.00% 0.00% | 0.00%
W EFICIENCIAL08.57%85.16% 72.89%126.67%65.89% 50.00% 50.00%4 40.00% 77.78% 58.00% 72.89% 46.15%108.57%79.03%4200.009215.11%118.23%160.06% 0.00% 100.00% 0.00% | 0.00%

Porcentaje

* Fuente: Cuadro del A nexo N°14

En la evaluacion : Se aprecia la eficiencia de 100% en 8 de las actividades programadas, y son 14 las actividades que se
encuentran con una eficiencia menor a 100% y son 3 las actividades que no fueron programadas para el
primero semestre en las actividades programadas.
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